Сущность эксплуатационных расходов и их классификация
Текущие затраты на железнодорожном транспорте принято называть эксплуатационными расходами. 

Основным документом, определяющим состав затрат, включаемых в себестоимость продукции (работ, услуг), является Налоговый Кодекс РФ (глава 25). Однако, этот документ, являясь обязательным к применению всеми субъектами хозяйственной деятельности Российской Федерации, содержит общие положения и не может учитывать специфику работы и особенности учета и планирования затрат в каждой отрасли экономики. В связи с этим в таких отраслях как железнодорожный транспорт возникает необходимость в разработке документа, который, отражая требования государственных законодательных и нормативных актов, регламентирует учет и планирование с учетом специфических особенностей. Таким документом в компании ОАО «РЖД» является «Номенклатура доходов и расходов по видам деятельности ОАО «РЖД» (далее – Номенклатура).

Номенклатура представляет собой строго обоснованную классификацию доходов и затрат компании и ее структурных подразделений по видам деятельности. Этот документ использует практически все классификационные признаки, необходимые для формирования управленческой отчетности компании.

Расходы планируются и учитываются в соответствии с Номенклатурой по отдельным статьям. Каждая статья объединяет расходы, вызванные одной или несколькими однородными операциями или видами работ, видами обслуживания технических средств. Для большинства статей расходов в Номенклатуре указаны измерители, которыми пользуются при планировании, учете и анализе затрат. Измерителями могут являться объемы работы подразделений, пробеги и время работы подвижного состава, размеры постоянных устройств и т.д. Если отдельные элементы затрат, относящиеся к одному и тому же виду работ, зависят от различных измерителей, в Номенклатуре приводится два и более измерителей. 

Все расходы группируются в соответствии с их экономическим содержанием по следующим элементам:

- затраты на оплату труда;

- отчисления на социальные нужды;

- материальные затраты, в том числе: 

- материалы;

- топливо;

- электроэнергия;

- прочие материальные;

- амортизация;

- прочие затраты.

По элементу «затраты на оплату труда» отражаются любые начисления работникам в денежной и (или) натуральной форме, стимулирующие начисления и надбавки, компенсационные начисления, связанные с режимом работы или условиями труда, премии и единовременные поощрительные начисления, а также расходы, связанные с содержанием этих работников, предусмотренные трудовыми договорами (контрактами) и (или) коллективными договорами. 

В составе «отчислений на социальные нужды» отражаются страховые взносы в государственные внебюджетные фонды. Их величина определяется в процентах от затрат на оплату труда в соответствии с действующим законодательством.

Материальные затраты включают расходы на приобретение со стороны различного рода материалов и топливно-энергетических ресурсов, расходы на оплату работ и услуг производственного характера, выполняемых сторонними организациями.

По элементу “Суммы начисленной амортизации” отражается сумма амортизационных отчислений по амортизируемому имуществу, исчисленная в порядке, установленном законодательством. 

По элементу “Прочие затраты” отражаются суммы расходов, не учитываемые в составе указанных выше элементов затрат.

Таким образом, по каждому из элементов отражаются расходы, связанные с использованием определенных видов ресурсов: трудовых, материалов, топлива, основных фондов и нематериальных активов, финансовых ресурсов и т.п.

Группировка затрат по экономическим элементам позволяет решать целый ряд управленческих задач: 

- составлять нормативные калькуляции себестоимости продукции, как плановые, так и отчетные, так как нормирование осуществляется в основном по конкретным ресурсам, то есть именно в разрезе элементов затрат;

- выявлять наиболее значимые ресурсы с позиций формирования затрат компании; 

- проводить анализ эффективности использования конкретных видов ресурсов,  разрабатывать и осуществлять экономическую оценку мероприятий, направленных на повышение эффективности.

Например, для оценки изменения себестоимости и оценки экономии затрат за счет увеличения производительности труда необходимо иметь информацию о величине затрат по элементам «Затраты на оплату труда» и «Отчисления на социальные нужды», а также темпам роста производительности труда и средней заработной платы. 

Оценка влияния на себестоимость изменения удельного расхода и цен на материальные ресурсы проводится с использованием информации о размерах затрат по соответствующим элементам и прироста (в процентах) соответствующих норм расхода или цен.

В Номенклатуре приняты также следующие виды группировки расходов.

Расходы, в зависимости от их характера, а также условий осуществления и направлений деятельности, подразделяются на расходы по обычным видам деятельности и прочие расходы.

Расходами по обычным видам деятельности являются расходы, связанные с изготовлением и продажей продукции, приобретением и продажей товаров. Такими расходами также считаются расходы, осуществление которых связано с выполнением работ, оказанием услуг.

К расходам по обычным видам деятельности в ОАО «РЖД» относятся:

· затраты по оказанию услуг и выполнению работ;

·  затраты по производству готовой продукции и полуфабрикатов, изготовленных в отчетном периоде;

· затраты по предоставлению за плату во временное пользование (временное владение и пользование) своих активов по договору аренды (в соответствии с учетной политикой ОАО «РЖД»);

· стоимость товаров, приобретенных для последующей реализации.

В зависимости от отношения к производственному процессу расходы от обычных видов деятельности делятся на непосредственно вызываемые этим процессом (производственные) и общехозяйственные, т. е. расходы по обслуживанию производства и управлению. В свою очередь расходы, непосредственно вызванные процессом производства, подразделяются на специфические (прямые производственные) и общепроизводственные расходы. Специфические (прямые производственные) расходы в классификаторе группируются по видам деятельности, отраслевым хозяйствам, укрупненным видам работ, которые представляют собой группы статей, объединенных по функциональному признаку.

Общехозяйственные расходы подразделяются на две группы:

1. Общехозяйственные расходы без расходов по содержанию аппарата управления;

2. Расходы по содержанию аппарата управления.

Статьи специфических (прямых производственных) расходов в классификаторе подлежат дополнительному разделению на две группы:

1. Статьи-ресурсы - статьи затрат на возобновление основных средств (амортизация), расходы по уплате налогов, арендных и лизинговых и прочих платежей.

2. Статьи-функции - статьи затрат на выполнение определенных работ, являющихся частью производственных и вспомогательных процессов.

По способу отнесения на конкретные объекты отнесения затрат (виды деятельности, виды работ, центры ответственности и т.д.) расходы делятся на прямые и косвенные. 

Прямые затраты – стоимостная оценка ресурсов или деятельности, приобретаемых для конкретного объекта отнесения затрат, или используемых этим объектом. При расчете себестоимости они непосредственно относятся на соответствующие виды деятельности, работ и т.п. Например, при расчете себестоимости пассажирских перевозок расходы пассажирского хозяйства, расходы по ремонту и амортизации пассажирских вагонов относятся на пассажирские перевозки.

Косвенные затраты – затраты ресурсов, приобретаемых для совместного использования более чем одним объектом отнесения затрат, и распределяемые между ними расчетным путем: пропорционально объему работы, определенным измерителям, ранее распределенным расходам, в частности, расходам на оплату труда. Такое распределение всегда носит условный характер. Поэтому для повышения достоверности информации, в процессе организации управленческого учета необходимо максимизировать долю прямых расходов. Эта задача была в существенной степени решена в процессе формирования действующей в настоящее время Номенклатуры.
В Номенклатуре приняты следующие виды группировки прямых производственных расходов.

Группировка специфических (прямых производственных) расходов по укрупненным видам работ
Вся совокупность статей-ресурсов и статей-функций специфических (прямых производственных) расходов в Номенклатуре разделена по укрупненным видам работ (УВР), которые представляют собой группы статей, объединенных по функциональному признаку.

Выделены следующие укрупненные виды работ:

1) оказание услуг по грузовым перевозкам;

2) содержание и эксплуатация инфраструктуры железнодорожного транспорта;

3) локомотивная тяга;

4) оказание услуг по пассажирским перевозкам в дальнем следовании;

5) оказание услуг по пассажирским перевозкам в пригородном сообщении;

6) ремонт подвижного состава и транспортного оборудования;

7) строительство объектов инфраструктуры железнодорожного транспорта;

8) научно-исследовательские и опытно-конструкторские работы;

9) содержание объектов социальной сферы;

10) прочие виды работ.

К укрупненному виду работ "Оказание услуг по грузовым перевозкам" относятся статьи номенклатуры, связанные с выполнением таких работ, как подготовка грузовых вагонов и контейнеров к перевозкам грузов; перестановка вагонов; погрузочно-разгрузочные работы, прием и выдача, пересортировка, взвешивание; дополнительные услуги клиентам и т.д. Также к данному укрупненному виду работ относятся статьи амортизации грузовых вагонов и контейнеров.

К укрупненному виду работ "Содержание и эксплуатация инфраструктуры железнодорожного транспорта" относятся статьи, связанные с содержанием, обслуживанием, ремонтом и эксплуатацией объектов, относящихся к инфраструктуре железнодорожного транспорта, а также статьи амортизации объектов инфраструктуры.

К укрупненному виду работ "Локомотивная тяга" относятся следующие группы статей расходов: работа локомотивов в грузовом и пассажирском движении, как при осуществлении грузовых и пассажирских перевозок, так и при предоставлении услуг локомотивной тяги; работа электропоездов, дизель-поездов, автомотрис и рельсовых автобусов; экипировка, обслуживание и уборка локомотивов работающих в грузовом и пассажирском движении, электропоездов, дизель-поездов, автомотрис и рельсовых автобусов; работа локомотивов на маневрах; экипировка маневровых локомотивов; амортизация локомотивов, электропоездов, дизель-поездов, автомотрис и рельсовых автобусов.

К укрупненному виду работ "Оказание услуг по пассажирским перевозкам в дальнем следовании" относятся статьи расходов, связанные с обслуживанием пассажиров, содержанием подвижного состава и услугами перевозчикам в части пассажирских перевозок в дальнем следовании.

К укрупненному виду работ "Оказание услуг по пассажирским перевозкам в пригородном сообщении" относятся статьи расходов, связанные с обслуживанием пассажиров, содержанием подвижного состава и услугами перевозчикам в части пассажирских перевозок в пригородном сообщении.

К укрупненному виду работ "Ремонт подвижного состава и транспортного оборудования" относятся статьи расходов, связанные с работами по техническому обслуживанию, всем видам текущего и капитального ремонта грузовых и пассажирских вагонов, контейнеров, электровозов, тепловозов, электропоездов, дизель-поездов, автомотрис, рельсовых автобусов, выполняемыми в депо и на заводах как для ОАО "РЖД", так и на сторону.

К укрупненному виду работ "Строительство объектов инфраструктуры железнодорожного транспорта" относятся статьи расходов строительно-монтажных подразделений ОАО "РЖД", относящиеся к выполнению строительно-монтажных работ на объектах инфраструктуры железнодорожного транспорта клиентов.

К укрупненному виду работ "Научно-исследовательские и опытно-конструкторские работы" относятся статьи расходов по выполнению научно-исследовательских и опытно-конструкторских работ (далее - НИОКР) как для ОАО "РЖД", так и для клиентов.

К укрупненному виду работ "Содержание объектов социальной сферы" относятся статьи расходов по содержанию объектов ЖКХ оздоровительного и социально-культурного назначения.

К укрупненному виду работ "Прочие виды работ" относятся статьи расходов по выполнению работ, не включенных в вышеперечисленные группы.

Группировка специфических (прямых производственных) расходов по хозяйствам
Для каждого УВР в классификаторе осуществляется подразделение статей по отраслевым хозяйствам. Целью группировки расходов по отраслевым хозяйствам является распределение ответственности за расходы между функциональными департаментами и службами.

В Номенклатуре расходы группируются по следующим отраслевым хозяйствам:

1) пассажирское хозяйство;

2) хозяйство коммерческой работы в сфере грузовых перевозок;

3) хозяйство перевозок;

4) локомотивное хозяйство;

5) вагонное хозяйство;

6) хозяйство пути;

7) хозяйство гражданских сооружений, водоснабжения и водоотведения;

8) хозяйство автоматики и телемеханики;

9) хозяйство связи;

10) хозяйство корпоративной информатизации;

11) хозяйство электрификации и электроснабжения;

12) хозяйство инфраструктуры прочих владельцев;

13) иностранные железные дороги;

14) отделения железных дорог;

15) управления железных дорог;

16) подразделения материально-технического снабжения;

17) подразделения торговли и общественного питания;

18) промышленные предприятия;

19) научно-исследовательские и проектно-конструкторские подразделения;

20) строительно-монтажные подразделения;

21) проектно-изыскательские подразделения;

22) центральный аппарат ОАО "РЖД";

23) прочие подразделения;

24) без детализации по хозяйствам.

Группировка специфических (прямых производственных) расходов по видам деятельности

Все виды деятельности ОАО «РЖД» разделяются на следующие две группы:

1. Осуществление перевозок, предоставление услуг инфраструктуры и локомотивной тяги;

2. Виды деятельности, не связанные с осуществлением перевозок, предоставлением услуг инфраструктуры и локомотивной тяги.

К первой группе относятся виды деятельности «Грузовые перевозки», «Предоставление услуг инфраструктуры», «Предоставление услуг локомотивной тяги», «Пассажирские перевозки в дальнем следовании», «Пассажирские перевозки в пригородном сообщении».

Ко второй группе – виды деятельности «Ремонт подвижного состава», «Строительство объектов инфраструктуры», «Научно-исследовательские и опытно-конструкторские работы», «Предоставление услуг социальной сферы», «Прочие виды деятельности».

Особенностью видов деятельности первой группы является комплексный (сетевой) характер предоставляемых услуг. В осуществлении работ, необходимых для обеспечения возможности предоставления данных услуг, участвует целый ряд отраслевых хозяйств и структурных подразделений.
Для обеспечения раздельного учета расходов по видам деятельности первой группы необходимо распределение между этими видами деятельности части расходов на содержание инфраструктуры железнодорожного транспорта, локомотивную тягу, ремонт подвижного состава и т.д. Раздельный первичный учет этих затрат по видам деятельности либо невозможен, либо экономически неэффективен. При этом статистические показатели, на основе которых осуществляется распределение, формируются только на уровне железной дороги или ОАО "РЖД" в целом, поэтому расходы первой группы могут быть разделены по видам деятельности только на уровне филиалов (территориальных и функциональных) и ОАО "РЖД". Доходы и финансовый результат по видам деятельности первой группы определяются только на уровне ОАО "РЖД" в целом.

По видам деятельности второй группы в Номенклатуре обеспечен первичный постатейный раздельный учет специфических (прямых производственных) расходов по видам деятельности на местах (в структурных подразделениях). Поэтому доходы, расходы и финансовый результат по видам деятельности, относящимся ко второй группе, определяются в рамках каждого структурного подразделения ОАО «РЖД», выполняющего соответствующую работу.

Можно выделить еще два классификационных признака текущих расходов, используемых в ОАО «РЖД», но не отраженных в Номенклатуре: по связи с объемом работы и по операциям перевозочного процесса. 

1. По связи с объемом работы расходы делятся на зависящие от объема работы  и условно-постоянные. 

Условно-постоянные расходы (расходы на ремонт, амортизацию, текущее содержание технических средств и постоянных устройств) при изменении объема перевозок в условиях наличия резервов пропускной способности остаются постоянными. Зависящие расходы изменяются однонаправлено с объемом перевозок (при прочих равных условиях можно считать, что между ними существует прямо пропорциональная зависимость).

Задача разделения эксплуатационных расходов на зависящие и условно-постоянные решена в «Методике расчета единичных и укрупненных расходных ставок в условиях структурной реформы ОАО «РЖД». 

Выделение зависящих и условно-постоянных расходов позволяет решить целый ряд управленческих задач: 

1. оценить степень изменения себестоимости при различной динамике объемов перевозок, так как  «поведение» себестоимости определяется соотношением указанных категорий затрат и степенью изменения объема перевозок; 

2. определить «точки безубыточности» (минимальный объем реализации, при котором выручка от реализации полностью покрывает переменные и постоянные затраты предприятия на производство и реализацию продукции, но не превышает их; прибыль предприятия в этом случае равна нулю) по видам перевозок и в целом по компании;

3. формировать ценовую политику;

4.  с применением специальных расчетных методов оценивать влияние изменения показателей эксплуатационной работы в конкретных условиях, а также структуры грузооборота по родам грузов на величину затрат. К специальным методам относятся, прежде всего, метод единичных расходных ставок и метод укрупненных расходных ставок (являющийся модификацией первого). Порядок расчета единичных и укрупненных расходных ставок, применяемых в указанных методах, также определен в «Методике расчета единичных и укрупненных расходных ставок в условиях структурной реформы ОАО «РЖД».
 .
По операциям перевозочного процесса расходы делятся на расходы по начальным и конечным опе​рациям, расходы по формированию и расформированию составов, расхо​ды по передвижению поездов. С известным приближением их можно сгруппировать на:

1) расходы по начальной и конечной операциям с грузом и вагоном (с учетом затрат по формированию и расформированию составов на стан​циях погрузки и выгрузки);

2) расходы по передвижению (с учетом затрат по переформированию составов в пути следования).

В связи с тем, что расходы по начальной и конечной операциям не за​висят от дальности перевозок грузов, они при перевозке на дальние рас​стояния приходятся меньшей, а при перевозке на короткие расстояния - большей величиной на единицу грузооборота. Поэтому указанная классификация позволяет определить степень зависимости себестоимости от дальности перевозки и использовать результаты анализа при формировании тарифной политики.

******

Таким образом, затраты компании можно группировать по следующим признакам: по характеру расходов и условиям осуществления и направлений деятельности, по видам деятельности, по укрупненным видам работ, по хозяйствам (отраслевой признак); по статьям Номенклатуры; по элементам затрат; по связи с производственным процессом; по способу учета; по зависимости расходов от объема перевозок (таблица 5.1).

Таблица 5.1.

Классификация эксплуатационных расходов 

	Вид классификации
	Назначение

	I. По характеру расходов 

- от обычных видов деятельности (связанные с производством и реализацией);

- прочие
	

	II. По видам деятельности
	Для планирования и учета по конкретным видам деятельности, определения тарифов за услуги

	III. По хозяйствам 
	Для планирования и учета по хозяйствам и предприятиям.

	IV. По отношению к производственному процессу: 
· специфические (прямые производственные);

· общепроизводственные;

· общехозяйственные.


	Для выделения расходов связанных с производством, с обслуживанием, управлением и обеспечением этого производства. Для контроля расходов аппарата управления.

Специфические - эта классификация калькуляционная.

	V. По статьям Номенклатуры


	Для планирования и учета по технологическим операциям.

	VI. По элементам затрат
	Классификация расходов по экономическому содержанию.

	VII. По способу учета:
- прямые 

- косвенные
	Для калькуляции себестоимости по отдельным объектам затрат.



	VIII. По зависимости от объема перевозок: 
- зависящие от объема работы:

- условно-постоянные
	Для анализа влияния на себестоимость объема перевозок, расчета и анализа себестоимости в конкретных условиях, маржинального анализа.

	IX. По операциям перевозочного процесса
- расходы, связанные с начально-конечными операциями;

- расходы, связанные с движенческой операцией.
	Для анализа влияния на себестоимость дальности перевозок грузов и пассажиров.


Планирование эксплуатационных расходов по элементам затрат

Необходимое железным дорогам и другим филиалам ОАО «РЖД» и их структурным подразделениям количество денежных средств на выполнение заданного объема работы отражается в бюджете затрат. При планировании показателей данного бюджета необходимо предусматривать снижение расходов в связи с ростом технического оснащения, внедрением прогрессивных технологических процессов, использованием внутренних резервов, совершенствованием нормирования трудовых, топливно-энергетических и материальных ресурсов, повышением качества перевозок и производительности труда. 

В настоящее время на уровне компании определение лимита эксплуатационных расходов определяется следующим образом. Сначала планируется (прогнозируется) приток денежных средств (доходы от перевозок и других видов деятельности и средства, которые можно получить из других источников), а затем, с учетом целевого размера прибыли в плановом периоде, определяется сумма затрат (текущих расходов, инвестиций, средств для уплаты налогов и других взносов за счет прибыли, затрат из прибыли, остающейся в распоряжении компании), с тем чтобы все планируемые затраты имели реальное покрытие.

Таким образом, сначала на основе объемов работ и ожидаемой инфляции составляется план по доходам от перевозок и выручке, в том числе выручке, получаемой денежными средствами. Исходя из планируемых доходов, а также прибыли по прочим видам деятельности и ожидаемой суммы амортизационных отчислений составляются планы (сметы) расходов филиалов. С учетом приоритетов формируются планы капитальных вложений и капитального ремонта основных средств, а также социальные программы. Для реализации капитальных вложений, осуществления ремонта и других мероприятий, не вписывающихся в имеющиеся источники финансирования, при необходимости изыскиваются реальные дополнительные источники финансирования или подобные мероприятия исключаются из плана.

На уровне структурных подразделений компании планирование показателей бюджета затрат основывается на расчете всех экономических элементов. При этом используются следующие подходы, в зависимости от конкретных видов расходов:

- приростной – затраты определяются на основе показателей предыдущего периода и результатов их выполнения;

- приоритетный – используется приростной подход, но рассматриваются варианты оптимизации расходов;

- расчет показателей «с нуля», как если бы они определялись впервые; при этом расчеты производятся, в основном, с использованием нормативного метода.

Нормативным методом планируются в основном затраты на оплату труда основных производственных рабочих, а также материальные затраты. При этом используются существующие нормы и нормативы расхода различных видов ресурсов.

Потребность в рабочей силе (и заработной плате) рассчитывают 3-мя способами:

- по объему работы и производительности труда (плановой норме выработки с учетом роста производительности труда); а также исходя из объема работы, нормы затрат труда на единицу соответствующего измерителя (трудоемкости единицы работы) и нормы годового фонда рабочего времени 1 рабочего. Этим способом определяется численность локомотивных бригад, рабочих, занятых текущим ремонтом и обслуживанием локомотивов, проводников вагонов и т.д. Нормы затрат труда могут корректироваться на основе совершенствования производственных процессов на дороге и ее структурных подразделениях; 

- часть контингента определяют исходя из количества объектов обслуживания и потребного для каждого их них числа рабочих согласно требованиям технологического процесса - нормы обслуживания (осмотрщики вагонов, рабочие по текущему ремонту пути и его охране, весовщики и др.);

- часть контингента (административно-управленческий, конторский персонал структурных подразделений) рассчитывают на основе штатных расписаний и количества структурных подразделений. 

После расчета потребного (нормативного) штата определяют фонд оплаты труда умножением контингента по отдельным профессиям работников на их среднюю заработную плату.

Отчисления на социальные нужды планируются в процентах от затрат на оплату труда в соответствии с тарифами страховых взносов в государственные внебюджетные фонды, определяемыми действующим законодательством. Тарифы страховых взносов в государственные внебюджетные фонды в соответствии с Федеральным законом от 03.12.2011 N 379-ФЗ "О внесении изменений в отдельные законодательные акты РФ по вопросам установления тарифов страховых взносов в государственные внебюджетные фонды" в 2012 году составляют 30%, в том числе: в Пенсионный фонд - 22%, в Фонд социального страхования - 2,9%, в Фонд обязательного медицинского страхования - 5,1%.
Расходы на материалы рассчитывают следующими методами:

- по объему работы и нормам расхода (в стоимостном выражении) на единицу соответствующего измерителя. Этим способом определяют расходы  на смазочные, обтирочные, подбивочные материалы в эксплуатации локомотивов, расходы на материалы по осмотру, текущему ремонту грузовых и пассажирских вагонов и др.;

- по количеству оборудования, устройств и нормам затрат (в стоимостном выражении) на каждую единицу (расходы на текущее содержание постоянных устройств: пути, ИССО, устройств сигнализации и связи, электроснабжения и др.);

- по потребному контингенту отдельных групп работников и нормам (в стоимостном выражении) на одного работника (расходы на спецодежду, скидки со стоимости форменной одежды, расходы на ручные фонари и др.);

- по числу структурных подразделений и нормам затрат на материалы на каждое из них (расходы на общехозяйственные нужды).

Расходы на топливо и электроэнергию 
Нормы расхода топлива и электроэнергии, в отличие от подавляющей части норм расхода на материалы, определены в натуральном выражении.

Важнейшей составляющей данных расходов являются расходы на топливо и электроэнергию на тягу поездов. Не случайно в бюджете производства компании выделяется отдельный показатель «удельный расход топлива и электроэнергии на тягу поездов в натуральном выражении».
Расходы на топливо и электроэнергию на тягу поездов планируются исходя из объема перевозок соответствующего вида тяги, нормы расхода топлива или электроэнергии на 10000 ткм брутто и цены единицы соответствующего ресурса (1кг условного топлива или 1 кВт-ч электроэнергии)

Расходы на топливо и электроэнергию для технологических нужд структурных подразделений определяются исходя из количества соответствующего силового оборудования, его мощности (в л.с. для теплосилового, и кВт – для электросилового), времени работы в плановом периоде, норм расхода топлива на единицу мощности (только для теплосилового оборудования) и цены единицы соответствующего ресурса.
Плановая величина расходов на освещение рассчитывается по количеству световых точек, их мощности, времени горения в плановом периоде и стоимости 1 кВт-ч электроэнергии.

Расходы на отопление помещений могут быть определены исходя из объема отапливаемого помещения, нормы расхода топлива на нагрев 1 кубометра помещения на 1оС в день, средней разности температуры снаружи и внутри помещения, продолжительности отопительного сезона в днях, цены 1 кг. топлива.  

Большое значение имеет установление обоснованных прогрессивных норм. При нормировании топливно-энергетических затрат необходимо учитывать ресурсосберегающие технологии, прогрессивные методы обследования локомотивов и вождения поездов, предусматривать повышение квалификации локомотивных бригад, улучшение эксплуатационных и качественных показателей использования подвижного состава. 

По статьям расходов, по которым не представляется возможным воспользоваться расчетно-нормативными способами, для определения суммы расходов используют приростной и приоритетный подходы, то есть отчетные данные прошлых лет (за минусом непроизводительных затрат) корректируют применительно к плановому периоду. Например, затраты на работы по снего-, водо-, пескоборьбе рассчитываются исходя из фактических затрат, приходящихся на 1 км развернутой длины главных и станционных путей за несколько прошлых лет, намечаемого прироста развернутой длины путей и повышения производительности труда в результате механизации работ.

Амортизационные отчисления

В процессе работы основные фонды претерпевают физический и моральный износ. Физический износ определяется временем работы технических средств, интенсивностью их загрузки, характером нагрузок, конструктивными особенностями и параметрами и другими факторами. Моральный износ зависит от степени конструктивного экономического старения устройств в результате появления новых более совершенных и экономически эффективных основных средств. 

Для возобновления полностью изношенных технических средств за время срока их службы должны быть накоплены денежные средства. Источником их образования являются годовые амортизационные отчисления, включаемые в эксплуатационные расходы. 
Амортизационные отчисления планируются не по фактическим затратам, а расчетным путем. В ОАО «РЖД» амортизационные отчисления рассчитываются по компании в целом, филиалам и структурным подразделениям.

С целью налогового учета российским законодательством на данный момент предусмотрено использование двух методов начисления амортизации:

· линейный метод;

· нелинейный метод.

Годовые амортизационные отчисления зависят от первоначальной (балансовой) стоимости - Цб, срока службы - Т, от величины ликвидационной стоимости оборудования - Цл, расходов по реализации - Ер. 

При использовании линейного метода величина амортизационных отчислений:
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На железнодорожном транспорте начисление амортизации осуществляется только указанным выше способом. Однако существует еще ряд способов начисления амортизации, которые могут применяться с целью получения определенных результатов, например, ускорения или замедления амортизации основных фондов.

Прочие расходы планируют обычно на основе данных предыдущих периодов с учетом влияния внешних факторов, например, инфляционных процессов, условий работы и др. 

Важным шагом на пути совершенствования планирования эксплуатационных расходов было бы нормирование отдельных видов прочих затрат на основе изучения их зависимости от измерителей работы структурных подразделений. 

Порядок расчета себестоимости в железнодорожной компании.

Под полной себестоимостью продукции (работ, услуг) понимается стоимостная оценка всех материальных, трудовых, финансовых и других ресурсов, затраченных на ее производство и реализацию. 
Обычно для анализа и планирования используется показатель себестоимости единицы продукции – стоимостная оценка всех текущих затрат, приходящихся на единицу определенного ее вида. 

Рассчитывается данный показатель делением расходов, относящихся к определенному виду деятельности (E), на соответствующий объем продукции (V):
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При этом текущие расходы компании должны быть предварительно распределены по видам деятельности.

Себестоимость перевозок в ОАО «Российские железные дороги» рассчитывается в рублях на 10 единиц продукции: для грузовых перевозок – на 10 ткм; для пассажирских – на 10 пассажиро-км и на 10 приведенных ткм - для приведенной продукции.

Расчет себестоимости перевозок и ее анализ производится на основании управленческой отчетности о расходах по видам деятельности ОАО «РЖД» (форма 7-у).

Большое влияние на себестоимость перевозок оказывает размер грузооборота, дальность перевозки, величина качественных показателей использования подвижного состава, внедрение ресурсосберегающих технологий, качество нормирования затрат, рост производительности труда и другие факторы. Для расчета расходов по перевозкам в конкретных условиях необходимо применять специальные расчетные методы. 

В современных условиях большое значение для железнодорожной компании имеет обоснованность калькуляций себестоимости по видам работ и услуг с целью оценки эффективности деятельности, обоснования уровня тарифов, размера компенсации убытков от пассажирских перевозок из бюджетов различных уровней.

С целью обеспечения раздельного учета доходов и расходов компании в соответствующих разрезах Приказом Минтранса РФ от 31.12.2010 N 311
утвержден "Порядок ведения раздельного учета доходов, расходов и финансовых результатов по видам деятельности, тарифным составляющим и укрупненным видам работ открытого акционерного общества "Российские железные дороги". Разработанная система управленческого учета доходов, расходов и финансовых результатов ОАО «РЖД» включает следующие документы:
1. Номенклатуру доходов и расходов по видам деятельности ОАО «РЖД»;

2. Распределение расходов от обычных видов деятельности, прочих доходов и расходов по видам деятельности ОАО "РЖД";

3. Распределение доходов, расходов от перевозок по тарифным составляющим ОАО "РЖД";

4. Распределение доходов, расходов в регулируемом (естественно-монопольном) и нерегулируемом (конкурентном) секторах при осуществлении пассажирских перевозок в дальнем следовании ОАО "РЖД". Методика раздельного учета доходов от пассажирских перевозок в регулируемом (естественно-монопольном) и нерегулируемом (конкурентном) секторах; 

5. Распределение доходов, расходов при осуществлении пассажирских перевозок в пригородном сообщении по субъектам Российской Федерации. Методика раздельного учета доходов ОАО "РЖД" от пассажирских перевозок в пригородном сообщении по субъектам Российской Федерации;

6. Формы управленческой отчетности о доходах, расходах и финансовых результатах по видам деятельности, тарифным составляющим и укрупненным видам работ ОАО "РЖД".

В основу системы управленческого учета и распределения расходов заложены следующие основные принципы:


1. Организация учета расходов по местам возникновения затрат (МВЗ);


2. Применение методики функционально-стоимостного анализа (системы ABC*) при распределении общепроизводственных и общехозяйственных расходов.

Под местом возникновения затрат понимается обособленное подразделение компании, предоставляющее для целей дальнейшей консолидации управленческие отчеты по форме 7-у-предприятие.. С учетом происходящего в настоящее время формирования вертикально-интегрированной структуры управления компании к МВЗ относятся все структурные подразделения ОАО "РЖД": структурные подразделения линейного уровня, дирекции - собственно, подразделения центрального аппарата, функциональных филиалов, функциональные филиалы, собственно. 

Выделяется 4 уровня иерархии МВЗ: 

1 уровень. Структурные подразделения (МВЗ); 

2 уровень. Региональные дирекции функциональных филиалов;

3 уровень. Функциональные филиалы;

4 уровень. ОАО «РЖД» в целом.

Все МВЗ разделены на 2 типа: производственные подразделения (выполняющие работы по осуществлению перевозок, обслуживанию инфраструктуры и т.п.); вспомогательно-административные подразделения.

Большая часть общепроизводственных и общехозяйственных расходов производственных подразделений распределяются при заполнении формы 7-у-предприятие.

Общепроизводственные и общехозяйственные расходы вспомогательно-административных подразделений, распределяются на функционального филиала и выше при составлении отчета 7-у-отчетная.

В системе управленческого учета расходов ОАО «РЖД» приняты следующие термины:

1. Статьи функции – статьи, отражающие затраты на выполнение определенных видов работ, являющихся частью технологических или бизнес-процессов ОАО «РЖД».

2. Статьи-ресурсы – статьи, отражающие затраты на возобновление основных средств, уплату налогов, арендные и лизинговые и прочие платежи, которые нельзя однозначно отнести к определенной функции.

С целью калькулирования полной себестоимости по видам деятельности и УВР производится распределение расходов ОАО «РЖД», которое осуществляется в несколько этапов в процессе заполнения и консолидации форм отчетности 7-у-предприятие и 7-у-отчетная.

На первом этапе производится формирование формы 7-у-предприятие для всех производственных и вспомогательно-административных подразделений ОАО "РЖД", а также ОАО "РЖД" собственно и распределение общепроизводственных  и общехозяйственных расходов производственных подразделений по статьям-функциям специфических (прямых производственных) расходов основного и вспомогательного производства.

Второй этап заключается в консолидации форм 7-у-предприятие в форму 7-у-предприятие-свод региональной дирекции функционального филиала и последующем  распределении общепроизводственных и общехозяйственных расходов дирекции между статьями-функциями. 

На третьем этапе

для производственных функциональных филиалов, имеющих структурные подразделения, производится консолидация данных форм 7-у-предприятие-свод региональных дирекций функционального филиала и 7-у-предприятие производственного функционального филиала собственно (в части прямых расходов) в формы 7-у-предприятие-свод. Далее осуществляется распределение общепроизводственных и общехозяйственных расходов производственного функционального филиала собственно между статьями-функциями сводной формы

для вспомогательно-административных функциональных филиалов, имеющих структурные подразделения, осуществляется только консолидация данных в форму 7-у-предприятие-свод.
Распределение расходов на уровне компании и формирование формы 7-у-отчетная по ОАО «РЖД» производится на четвертом этапе в следующем порядке.

1. Осуществляется консолидация данных, распределение соответствующих расходов по видам деятельности и формирование отчета 7-у-отчетная-свод по производственным функциональным филиалам, имеющим структурные подразделения.

2. Осуществляется консолидация данных отчетов 7-у-отчетная-свод производственных функциональных филиалов, имеющих структурные подразделения, 7-у-предприятие-свод вспомогательно-административных функциональных филиалов, имеющих структурные подразделения; 7-у-предприятие производственных функциональных филиалов и вспомогательно-административных филиалов, не имеющих структурных подразделений, и ОАО "РЖД" собственно;
3. производится распределение суммы общепроизводственных и общехозяйственных расходов консолидированных форм 7-у-предприятие-свод вспомогательно-административных функциональных филиалов, имеющих структурные подразделения; 7-у-предприятие вспомогательно-административных функциональных филиалов, не имеющих структурных подразделений, и ОАО "РЖД" собственно;

4. осуществляется распределение консолидированных расходов по видам деятельности и формируется отчет 7-у-отчетная ОАО "РЖД" в целом;

5. на основе сформированного отчета 7-у-отчетная ОАО "РЖД" производится распределение расходов компании по укрупненным видам работ, хозяйствам, видам эксплуатации и тарифным составляющим, формируется приложение N 1 к форме 7-у-отчетная ОАО "РЖД" в целом.
Таким образом, распределение расходов по видам деятельности осуществляется на уровнях филиалов и ОАО "РЖД" в целом.

Далее, на основе данных формы 7-у-отчетная ОАО "РЖД", производится распределение расходов от перевозок по тарифным составляющим: вагонная, локомотивная, инфраструктурная (в том числе вокзальная). Результаты распределения отображаются в отдельной форме (приложение N 1 к 7-у-отчетная ОАО "РЖД").

Распределение расходов на объекты распределения производится постатейно и поэлементно следующими способами.

Общепроизводственные и общехозяйственные расходы  распределяются между статьями-функциями пропорционально какому-либо из следующих показателей (по статьям-функциям, на которые производится распределение): 

- фонду оплаты труда, 

- сумме специфических (прямых производственных) расходов в целом по статье,

- сумме специфических (прямых производственных) расходов по конкретному элементу (элементам) статьи.

Распределение специфических (прямых производственных) расходов между видами деятельности и УВР может быть осуществлено двумя способами: 

1. путем прямого полного отнесения на один вид деятельности (прямые расходы);

2. пропорционально величинам тех или других измерителей работы подвижного состава или использования постоянных устройств и т.п. (косвенные расходы).

В процессе расчета расходов и калькулирования себестоимости по видам деятельности, связанным с осуществлением перевозок, предоставлением услуг инфраструктуры и локомотивной тяги, между этими видами деятельности распределяется часть расходов по укрупненным видам работ «содержание и эксплуатация инфраструктуры железнодорожного транспорта», «локомотивная тяга», «ремонт подвижного состава». Распределение производится указанными выше способами. На рисунке 1 приведен состав расходов по видам деятельности. 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	






Рис. 1. Состав расходов по видам деятельности
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